1.- Paramteros de Proyeccion

Inflacion Estimada (1)
Tasa de Impuestos

(1) Fuente: Actualizacion Proyecciones Macroeconémicas Bancolombia Abril 2022

2.- Estado de Resultados

Ingresos Operacionales
Actividades Inmobiliarias Empresariales Y Alquiler

Ingresos por Participacion en Proyectos

Total Ingresos Operacionales

Gastos de Administracion
Gastos De Personal

Honorarios

Impuestos

Arrendamientos
Contribuciones Y Afiliaciones
Seguros

Servicios

Gastos Legales

Mantenimiento Y Reparaciones
Adecuacion E Instalacion
Depreciaciones

Diversos

Provisiones

Honorarios Del Liquidador
Vaas Asesores (Administracion De Inmuebles)

Soluciones Contables Empresariales

Total Gastos de Administracion

% de Gastos de Admdn/Ingresos

Utilidad Operacional

% de Margen Operacional

Ingresos No Operacionales

Financieros

Recuperaciones

Recursos Frescos de Promitentes Compradores
Diversos

Utilidad/Pérdida Por venta de activos

Total Ingresos No Operacionales

5,62%

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
8,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35%
$3.838 $3.588 $2.394 $2.062 $1.713 $1.160 $431 $431 $431 $333 $333 $0 50
$0 $0 $877 $1.289 $2.479 $2.272 $235
$3.838 $3.588 $3.271 $3.351 $4.192 $3.432 $ 666 $431 $431 $333 $333 $0 $0
$368 $397 $417 $438 $200 $210 $221 $232 $243 $255 $268 $281 $296
$120 $130 $136 $143 $150 $158 $ 165 $174 $182 $191 $201 $211 $222
$319 $221 $195 $72 $57 $53 $20 $18 $10 $9 $9 $7 $7
$72 $78 $84 $91 $98 $ 106 $114 $123 $133 $144 $155 $168 $181
$328 $354 $372 $390 $410 $293 $108 $113 $119 $124 $131
$139 $150 $162 $175 $189 $204 $220 $238 $257 $277 $299 $323 $349
$8 $8 $9 $9 $10 $11 $12 $13 $14 $15 $16 $17 $19
$104 $112 $121 $131 $141 $120 $113 $112 $116 $123 $131 $141 $152
$17 $19 $20 $22 $24 $13 $7 $4 $2 $1 $1 $0 $0
$42 $46 $49 $53 $58 $31 $17 $9 $5 $3 $1 $1 50
$1.488
$37
$17
$3.057 $1.513 $1.565 $1.524 $1.336 $1.197 $995 $1.035 $1.080 $1.143 $1.213 $1.150 $1.226
80% 35% 13% 42% 7% 35% 7% 240% 13% 343% 364% 0% 0%
$781 $2.075 $1.706 $1.827 $2.855 $2.235 -$330 -$ 604 -$ 650 -$ 809 -$ 879 -$1.150 -$1.226
20% 48% 15% 50% 15% 65% -2% -140% -8% -243% -264% 0% 0%
$758
$0 $8.357 $309 $14.305 $0 $14.422 $0 $7.767 50 $0 50 50
$0 $758 $8.357 $309 $14.305 $0 $14.422 $0 $7.767 $0 $0 $0 $0



Gastos No Operacionales

Financieros

Total Gastos No Operacionales

Utilidad Antes De Impuestos

Impuestos

Utilidad Neta
Margen Neto

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
$33 $37 $100 $31 $159 $29 $129 $4 $70 $3 $3 S0 $0
$33 $37 $3.059 $2.991 $2.822 $2.397 $2.201 $1.779 $1.550 $1.187 $ 595 $0 $0
$748 $2.795 $7.004 -$ 855 $14.339 -$162 $11.892 -$2.384 $5.567 -$1.996 -$1.474 -$1.150 -$1.226
$262 $3.385 $2.591 $ 415 $3.384 $0 $3.163 $0 $ 885 S0 $0 S0 $0
$ 486 -$590 $4.413 -$1.269 $10.955 -$162 $8.729 -$2.384 $4.682 -$1.996 -$1.474 -$1.150 -$1.226



2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Activos
Disponible $6.934 $5.331 $6.812 $24.666 $25.485 $46.636 $37.316 $54.738 $43.297 $48.554 $33.858 $20.547 $14.531 $10.816
Inversiones $1.054 $527 $527
Deudores $3.143 $2.051 $2.020 $299 $258 $214 $ 145 $54 $54 $54 $42 $42 S0 S0
Anticipo de Impuestos 10% $338 $384 $359 $327 $335 $419 $343 $67 $43 $43 $33 $33 S0 S0
Otras Cuentas por Cobrar $18 $18
Inventarios $104.382 $197.292 $132.901 $117.029 $34.677 $21.472 $21.472 $10.390 $10.390 $4.783 $4.783 $4.783 $4.783 $4.783
Propiedad Planta Y Equipo $414 $531 $531 $531 $531 $531 $531 $531 $531 $531 $531 $531 $531 $531
Intangibles
Diferidos
Valorizaciones
Total Activos $116.285 $206.135 $143.150 $ 142.853 $61.286 $69.273 $59.807 $ 65.780 $54.315 $53.964 $39.246 $25.936 $19.845 $16.129
Pasivos
Cuenta Por Pagar $178.791 $178.217 $109.926 $107.678 $60.595 $54.676 $48.758 $42.839 $36.920 $31.002 $19.165 $7.327 $2.491 S0
Impuestos Gravamenes Y Tasas $ 265 $3.388 $2.595 $419 $3.388 $2 $3.164 $1 $ 886 S0 SO0 S0 S0
Obligaciones Laborales $31 $33 $35 $36 $17 $18 $18 $19 $20 $21 $22 $23 $25
Pasivos Estimados Y Provisiones
Diferidos
Otros Pasivos $3.341 $1.671 $1.671
Total Pasivos $182.132 $180.184 $115.018 $110.308 $61.050 $58.081 $48.777 $ 46.022 $ 36.940 $31.908 $19.186 $7.350 $2.515 $25
Patrimonio
Capital Social S0 $0 S0 S0 $0 $0 $0 $0 $0 S0 $0 S0 S0
Pasivo Interno -$ 65.847 $27.241 $26.503 $26.503 $26.503 $26.503 $26.503 $26.503 $26.503 $26.503 $26.503 $26.503 $26.397 $26.397
Reservas
Revalorizacion Del Patrimonio
Resultados Del Ejercicio $ 486 -$590 $4.413 -$1.269 $10.955 -$ 162 $8.729 -$2.384 $4.682 -$1.996 -$1.474 -$1.150 -$1.226
Resultados De Ejercicios Anteriores $486 -$103 $4.310 $3.040 $13.995 $13.834 $22.562 $20.178 $24.860 $22.864 $21.390 $20.240
Ajuste de Patrimonio por Adjudicaciones -$1.775 $1.732 $1.732 -$29.307 -$29.307 -$29.307 -$29.307 -$29.307 -$29.307 -$29.307 -$29.307 -$29.307 -$29.307
Aportes Inversionistas Proyectos Futuros
Total Patrimonio -$ 65.847 $25.951 $28.132 $32.545 $236 $11.192 $11.030 $19.758 $17.375 $22.056 $20.060 $18.586 $17.330 $16.105
S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0



2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
(+) Utilidad Operacional $781 $2.075 $1.706 $1.827 $2.855 $2.235 -$330 -$ 604 -$ 650 -$ 809 -$ 879 -$1.150 -$1.226
(+) Depreciaciones y Amortizaciones
(+) Otros Ingresos y Gastos no Operacionales -$33 -$37 -$100 $31 -$159 -$29 -$129 -$4 -$70 -$3 -$3 S0 S0
(=) Ebitda $748 $2.038 $1.607 $1.796 $2.697 $2.206 -$ 459 -$ 608 -$720 -$ 812 -$ 882 -$1.150 -$1.226
Capital de Trabajo Operativo (KTNO)
Derechos Fiduciarios $1.054 $527 $527 $0 S0 $0 $0 $0 $0 $0 S0 $0 $0 S0
Clientes $3.143 $2.051 $2.020 $299 $258 $214 $ 145 $54 $54 $54 $42 $42 S0 S0
Anticipos Y Avances $338 $384 $ 359 $327 $335 $419 $343 $67 $43 $43 $33 $33 S0 S0
Otras cuentas por Cobrar $18 $18 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0
Depositos
Anticipo De Impuestos Y Contribuciones O Saldos A
Total KTO $4.554 $2.981 $2.906 $ 626 $593 $633 $488 $120 $97 $97 $75 $75 $o $o0
Variacion KTO -$1.574 -$74 -$2.280 -$34 $40 -$ 145 -$ 368 -$23 S0 -$22 S0 -$75 S0
Pasivo Operativo
Cuenta Por Pagar
Impuestos Gravamenes Y Tasas $265 $3.388 $2.595 $419 $3.388 $2 $3.164 $1 $886 S0 S0 S0 S0
Obligaciones Laborales $31 $33 $35 $36 $17 $18 $18 $19 $20 $21 $22 $23 $25
Pasivos Estimados Y Provisiones
Diferidos
Otros Pasivos $3.341 $1.671 $1.671 S0 S0 S0 S0 S0
Total Pasivo Operativo $3.341 $1.966 $5.092 $2.630 $ 455 $3.405 $20 $3.183 $20 $ 906 $21 $22 $24 $25
Variacion Pasivo Operativo -$1.375 $3.126 -$2.462 -$2.175 $2.950 -$3.385 $3.163 -$3.163 $ 886 -$ 885 $1 S1 $1
Total KTNO $1.213 $1.014 -$2.186 -$2.003 $138 -$2.772 $ 469 -$3.062 $77 -$ 809 $54 $53 $24 -$25
Variacion KTNO -$198 -$3.200 $183 $2.141 -$2.909 $3.240 -$3.531 $3.139 -$ 886 $863 S$1 -$76 S1
(+) Ebitda $748 $2.038 $ 1.607 $1.796 $2.697 $2.206 -$ 459 -$ 608 -$720 -$812 -$ 882 -$1.150 -$1.226
(-) Impuestos de renta $262 $3.385 $2.591 $415 $3.384 S0 $3.163 S0 $3885 S0 S0 S0 S0
(=) Flujo de Caja Bruto $ 486 -$1.347 -$ 985 $1.381 -$ 687 $2.206 -$3.622 -$ 608 -$ 1.606 -$ 812 -$ 882 -$1.150 -$1.226
(-) Inversién Adicional en Capital de Trabajo -$198 -$3.200 $183 $2.141 -$2.909 $3.240 -$3.531 $3.139 -$ 886 $863 $1 $76 S$1
(=) Efectivo Generado por la Operacion $ 685 $1.853 -$1.167 -$ 760 $2.222 -$1.034 -$91 -$3.747 -$719 -$1.675 -$ 881 -$1.074 -$1.225
(-) Inversiones en Activos de Mantenimiento
(=) Flujo de Caja Libre $ 685 $1.853 -$1.167 -$ 760 $2.222 -$1.034 -$91 -$3.747 -$719 -$1.675 -$ 881 -$1.074 -$1.225
(+) Flujo de Caja de Financiacién $0 $0 $0 $0 S0 S0 S0 S0 $0 $0 $0 $0 $0

(+) Desembolsos
(-) Amortizaciones
(-) Intereses

(+) Otros Movimientos de Balance



(=) Flujo de Caja Disponible

(+) Ingresos por Venta de Activos (inventarios)
(+) Ingresos Recaudo Cartera Promitentes Compradores
(-) Pago por actualizacién de acreencias

Primera Clase (Liquidacion)

Primera Clase (Laborales y Fiscales)

Segunda Clase (Inmuebles prometidos en venta)
Segunda Clase (Banco)

Cuarta Clase

Quinta Clase (Promitentes compradores)

Quinta Clase Quirografarios

Obligaciones Postergadas

Total Pago Obligaciones Ley 1116

Saldo de Caja del Periodo

Caja Inicial

Saldo Acumulado

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
$ 685 $1.853 -$1.167 -$ 760 $2.222 -$1.034 $91 -$3.747 -$719 -$1.675 -$ 881 -$1.074 -$1.225
$0 $24.229 $2.267 $27.511 $0 $25.504 $0 $13.375 S0 $0 S0 $0
$758 $8.190
$0 $2.959 $2.959 $2.663 $2.367 $2.072 $1.776 $1.480 $1.184 $592 $0 $0
$61
$76 $1.130 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
$2.211
$0 $2.248 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
$0 $0 $5.919 $5.919 $5.919 $5.919 $5.919 $5.919 $11.837 $11.837 50 50
$4.942 $2.491
-$1.603 $1.481 $17.854 $819 $21.151 -$9.321 $17.423 -$11.442 $5.257 -$ 14.696 -$13.310 -$6.016 -$3.716
-$1.603 $1.481 $17.854 $819 $21.151 -$9.321 $17.423 -$11.442 $5.257 -$ 14.696 -$13.310 -$6.016 -$3.716
$6.934 $5.331 $6.812 $24.666 $25.485 $46.636 $37.316 $54.738 $43.297 $48.554 $33.858 $20.547 $14.531
$5.331 $6.812 $ 24.666 $ 25.485 $46.636 $37.316 $54.738 $43.297 $48.554 $33.858 $20.547 $14.531 $10.816



7.- Pago Acuerdo de Reorganizacion

l.- Resumen General de Acreedores
Acreedores de Primera Clase

Acreedores Laborales

Acreedores Fiscales

Acreedores de Segunda Clase

Acreedores con Garantia Inmobilidaria
Acreedores de Cuarta Clase (Estratégicos)
Acreedores de Quinta Clase

Promitentes Compradores

Acreedores Quirografarios

$2.126
$76

$2.050

$1.067
$50.718
$16.585
$108.294
$41.165
$67.130

Total Obligaciones con Acreedores

11.-Pago Acreedores de Primera Clase
a.- Primera Clase (Liquidacién)

(+) Saldo Inicial

(+) Actualizacion Acreencia

(-) Pagos

(+) Ajustes

$178.791
$180.828
$2.037

2022

$0
$61
$61

2023

S0

2024

S0

2025

S0

2026

S0

2027

S0

2028

S0

2029

S0

2030

S0

2031

S0

2032

S0

2033

S0

2034

S0

(=) Saldo Final

b.- Acrreencias Laborales
(+) Saldo Inicial

(+) Actualizacion Acreencia
(-) Pagos

(+) Ajustes

$0

$o0

$76

$76

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$o0

$0

$o0

$0

$0

$0

$0

$0

(=) Saldo Final

c.- Acreencias Fiscales

(+) Saldo Inicial

(+) Actualizacion Acreencia
(-) Pagos

(+) Ajustes

$76

$0

$2.050

-$920

$0

$1.130

$1.130

$0

S0

$o0

S0

$0

S0

$0

S0

$0

S0

$0

S0

$0

S0

$o

SO0

$0

S0

$0

S0

$0

S0

(=) Saldo Final

Total Acreedores Primera Clase
(+) Saldo Inicial

(+) Actualizacion Acreencia

(-) Pagos

(-) ajustes

$2.050

$1.130

$2.126
$61
$138

-$920

$0

$1.130
$0

$1.130
$0

$o0

$o
S0
$o
SO0

$o0

$0
S0
$0
S0

$0

$o
S0
$o
S0

$0

$o
S0
$o0
S0

$0

S0
S0
$o
S0

$0

$o
S0
$o0
S0

$o0

$o
S0
$o
S0

$o0

$0
S0
$0
S0

$o0

$o
S0
$o
S0

$o0

$0
S0
$0
S0

$0

$0
S0
$0
S0

(=) Saldo Final

$2.126

$1.130

$0

$0

$0

$0

$o0

$o0

$0

$0

$0

$0

$0

$0



2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
11l.-Total SEGUNDA CLASE
(+) Saldo Inicial $1.067 $1.067 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
(+) Actualizacion Acreencia
(-) Adjudicacion $1.067
(-) Ajuste
(=) Saldo Final $1.067 $1.067 $0 $o0 $o0 $o0 $0 $0 $0 $0 $o $o $0 $0
|.-ACREEDORES CON GARANTIA MOBILIARIA
(+) Saldo Inicial $50.718 $51.141 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0
(+) Ajuste Obligacién $2.634
(-) Pago en efectivo $2.211
(-) Pago mediante Adjudicacion de Activos $51.141
(=) Saldo Final $50.718 $51.141 $o $o $o $o $o $o $o $0 $o $o $o $o
IV.-TOTAL CUARTA CLASE (Proveedores Estratégicos)
(+) Saldo Inicial $16.585 $9.714 $2.248 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
(+) Actualizacion Acreencias
() Pagos $7.466 $2.248 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
(-) Traslado a Postergados $6.871
(=) Saldo Final $16.585 $9.714 $2.248 $o0 $o $0 $0 $0 $0 $o0 $o $o $0 $0
Pago Acreedores Estrategicos con Flujo de Caja
(+) Saldo Inicial $2.248 $2.248 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0
(-) Pagos $2.248
(=) Saldo Final $2.248 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $o $0
V.- Total QUINTA CLASE
a.- Promitentes Compradores
(+) Saldo Inicial $41.165 $41.165 $41.165 $41.165 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0
(+) Cartera por Cobrar $8.190
(-) Escrituraciones $49.355
(-) Ajustes
(=) Saldo Final $41.165 $41.165 $41.165 $41.165 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $o0 $0 $0 $0
b.- Acreedores Quirografarios no Compradores
(+) Saldo Inicial $67.130 $66.673 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
(+) Actualizacion Acreencia
() Pagos $8.225
(-) Ajustes $ 457 $58.448
(=) Saldo Final $67.130 $66.673 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $o $0 $0 $0



2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Pago Acreedores Quirografarios no compradores con Flujo de Caja
(+) Saldo Inicial $58.448 $59.186 $59.186 $53.267 $47.349 $41.430 $35.512 $29.593 $23.674 $11.837 S0 S0
(+) Ajuste $738
(-) Pagos $5.919 $5.919 $5.919 $5.919 $5.919 $5.919 $11.837 $11.837 S0 S0
(=) Saldo Final $59.186 $59.186 $53.267 $47.349 $41.430 $35.512 $29.593 $23.674 $11.837 $o0 $0 $0
% del Capital a Cancelar 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 20,0% 20,0%
(+) Indexacién Deuda si $2.959 $2.959 $2.663 $2.367 $2.072 $1.776 $1.480 $1.184 $592
TOTAL PAGO QUINTA CLASE
(+) Saldo Inicial $108.294 $107.838 $100.351 $100.351 $53.267 $47.349 $41.430 $35.512 $29.593 $23.674 $11.837 S0 S0
(+) Cartera por Cobrar S0 ] $o $8.190 S0 S0 $o SO0 $o S0 $0 S0 $0
(-) Pagos S0 $8.225 S0 $55.273 $5.919 $5.919 $5.919 $5.919 $5.919 $11.837 $11.837 S0 S0
(-) Ajustes $738 S0
(-) Traslados a Postergados $ 457
(=) Saldo Final $108.294 $107.838 $100.351 $100.351 $53.267 $47.349 $41.430 $35.512 $29.593 $23.674 $11.837 $0 $o $o
VI.- OBLIGACIONES POSTERGADAS
(+) Saldo Incial $7.327 $7.327 $7.327 $7.327 $7.327 $7.327 $7.327 $7.327 $7.327 $7.327 $7.327 $2.491
(+) Traslado a la Obligacion $7.327 $ 106
(-) Pagos $4.942 $2.491
(=)saldo Final $7.327 $7.327 $7.327 $7.327 $7.327 $7.327 $7.327 $7.327 $7.327 $7.327 $7.327 $2.491 $o
VII.- TOTAL PASIVO REORGANIZACION
(+) Saldo Inicial $178.791 $178.217 $109.926 $107.678 $60.595 $54.676 $48.758 $42.839 $36.920 $31.002 $19.165 $7.327 $2.491
(+) Ajustes $1.775 $738 $ 106
(+)Cartera por Cobrar $8.190
(-) Pagos $2.349 $69.029 $2.248 $55.273 $5.919 $5.919 $5.919 $5.919 $5.919 $11.837 $11.837 $4.942 $2.491
(=) Saldo Final $178.791 $178.217 $109.926 $107.678 $60.595 $54.676 $48.758 $42.839 $36.920 $31.002 $19.165 $7.327 $2.491 $o0



